X VKR

Bestyrelsesformand i VKR Holding A/S, Sgren Bjerre-Nielsen, udtaler i anledning af tidligere
direktgr Jan Lundsgaard Jensens dgdsfald:

Jan Lundsgaard Jensen kom til VKR Holding i 2006 som CFO efter 20 ar i A.P. Mgller-Marsk
deraf 16 ar med forskellige ledelsesfunktioner. Med ophold i Australien, Singapore, Spanien og
Belgien. Jan havde derfor en overordentlig steerk faglig baggrund, men det var hans personlighed og
veaesen, der gjorde, at vi valgte ham til jobbet.

Jan var i sin vaeren og omgang praget af ordentlighed, dygtighed og arbejdsomhed. Han evnede
gennem sin samarbejdsevne og sit lederskab at bestride jobbet som CFO i VKR Holding pa en
sadan made, at det levede op til den decentrale organisation i VKR koncernen og sikrede samtidig
disciplin i rapportering og adfeerd.

I 2011 valgte vi i VKR Holding at &endre vor strategi fra at veere en industriel investor til at veere en
finansiel investor, og Jan var den rette mand at bede om at varetage CEO rollen til at gennemfare
denne transformation. | farste omgang ved at skeere staben i VKR Holding ned til det halve. En
opgave der blev lgst pa en god made med respekt for de mennesker, der matte forlade deres job. Og
samtidig skabte en velfungerende enhed med de fortsaettende medarbejdere, s virksomheden kom
videre pa et godt og barbart grundlag.

Efterfalgende medfarte den nye strategi ogsa, at VKR skulle ud af en reekke forretningsomrader,
hvor vi ikke kunne se tilstreekkelige muligheder for at skabe veerdi. En opgave, som Jan lgste
forbilledligt pa et tidspunkt, hvor lysten til at foretage investeringer og konsolidering ikke var den
stgrste blandt potentielle kabere.

I april 2016 fik Jan stillet diagnosen ALS, der er en aggressiv og uhelbredelig scleroseform. Og han
matte i august samme ar, som fglge heraf, forlade sin post som administrerende direktgr og CEO i
VKR Holding. Jan sov ind 10 marts 2017 i en alder af 53 ar efter at vaere blevet angrebet af en
infektion, som han ikke, trods medicinsk behandling, havde krafter til at modsta.

Jan vil i VKR Holding og dattervirksomheder med tak blive husket for sin solide, dygtige og
veerdiskabende arbejdsmaessige indsats, der sikrede transformationen af VKR Holding til, hvad
selskabet er i dag. Men ogsa for sit venlige og imgdekommende vaesen, sin humor og intelligens. Vi
beundrer alle den vaerdighed og stoiske ro med hvilken han levede med sin sygdom og havde
gleden af, at han stadig lgbende, sa godt han kunne, fulgte med i virksomhedens udvikling.

Vore tanker gar til hustruen Lisbeth og sgnnen Daniel.

/ret vaere mindet om Jan Lundsgaard Jensen.

VKR Holding A/S - Breeltevej 18 - DK-2970 Hgrsholm - Tel. +45 39 69 11 44 - Fax +45 39 57 04 99



